
   
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   
 

ค ำน ำ 
 
 

  งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลบ่อเกลือ จังหวัดน่าน ได้จ าท ารายงานการ
วิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปี ๒๕๖6 จากข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างทุกแหล่งงบประมาณ ทุกวิธีการ    
ที่ด าเนินการโดย กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลบ่อเกลือ เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and transparency 
Assessment: ITA) ที่ก าหนดให้ส่วนราชการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยรวบรวมข้อมูลที่ต้องน ามาวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ ประกอบด้วย งบประมาณ
ภาพรวมของหน่วยงาน โดยจ าแนกเป็นรายหมวด แสดงให้เห็นว่าในหมวดที่มีรายการจัดซื้อจัดจ้างและการ
จัดหาพัสดุ และแสดงเปรียบเทียบให้เห็นสัดส่วนของการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ แต่ละประเภท และ
เปรียบเทียบกับงบประมาณที่ตั้งไว้และใช้จ่ายจริงในแต่ละรายการ ทั้งนี้เพ่ือเป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงในการ
ทุจริตคอรัปชั่น และเป็นข้อมูลในการวางแผนจัดท าแผนปฏิบัติการ จัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณต่อไป    

                  โดยรายงานการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้าง ฉบับนี้ประกอบด้วยผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณ 
ปัญหา อุปสรรค ข้อจ ากัดในการจัดซื้อจัดจ้าง การประหยัดงบประมาณ แนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ของการจัดหาพัสดุหวังว่าจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ศึกษารายงานฉบับนี้ต่อไป   
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                                                                                                          ธันวาคม ๒๕๖6    
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บทน ำ 

 

การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 โดยมีผลใช้บังคับเมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2560 เพ่ือให้การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐมีกรอบการปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน โดยการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานกลางเพ่ือให้
หน่วยงานของรัฐทุกแห่งน าไปใช้เป็นหลักปฏิบัติ โดยมุ่งเน้นการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนให้มากที่สุดเพ่ือให้
เกิดความโปร่งใสและเปิดโอกาสให้มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม มีการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างที่ค านึงถึง
วัตถุประสงค์ของการใช้งานเป็นส าคัญซึ่งจะก่อให้เกิดความคุ้มค่าในการใช้จ่ายเงิน มีการวางแผ นการ
ด าเนินงานและมีการประเมินผลการปฏิบัติงานซึ่งจะท าให้การจัดซื้อจัดจ้างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
รวมทั้งเพ่ือให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล มีการส่งเสริมให้ภาคประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ ประกอบกับมาตรการอ่ืน ๆ เช่น การจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ 

งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลบ่อเกลือ ได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์การ
จัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2566 ที่ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ทั้งเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ เพ่ือแสดงให้เห็นว่าการ
จัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน โปร่งใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตรวจสอบได้ และมีความคุ้มค่า ก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด เป็นไปตามการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ที่ก าหนดให้มีการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี 
2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 

 

 

 

ประเภทโครงการ จ านวน งบประมาณทีใ่ชไ้ป %

ครุภัณฑ์ 12 1397639.0 1.25%

ครุภัณฑท์ีม่มีูลคา่ต า่กวา่เกณฑ ์(ต า่กวา่ 10,000.- บาท) 9 122780.0 0.94%

คา่ใชส้อย 207 6741789.1 21.58%

วสัดุ 132 2246170.7 13.76%

อืน่ ๆ 599 5689194.3 62.46%

ผลรวมท ัง้หมด 959 16197573.1 100.00%

รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
โรงพยาบาลบ่อเกลือ  อ าเภอบ่อเกลือ  จังหวัดน่าน 

ประจ าปีงบประมาณ  2566 
 

โรงพยาบาลบ่อเกลือ จังหวัดน่าน ได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 จากข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างทุกแหล่งงบประมาณ ทุกวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ที่
ด าเนินการโดยโรงพยาบาลบ่อเกลือ เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ที่ก าหนดให้ส่วน
ราชการวิเคราะหผ์ลการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยรวบรวมข้อมูล
ที่ต้องน ามาวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ ประกอบด้วย งบประมาณภาพรวมของหน่วยงาน โดยจ าแนกเป็นราย
หมวด แสดงให้เห็นว่าในหมวดที่มีรายการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ และแสดงเปรียบเทียบให้เห็น
สัดส่วนของการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ แต่ละประเภท และเปรียบเทียบกับงบประมาณที่ตั้งไว้และใช้
จ่ายจริงในแต่ละรายการ  

ทั้งนี้เพ่ือเป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงในการทุจริตคอรัปชั่น และเป็นข้อมูลในการวางแผน
จัดท าแผนปฏิบัติการ จัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกอบด้วย 

1. ร้อยละของจ ำนวนรำยกำร ที่ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 จ านวนตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

             ผลกำรด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงในปีงบประมำณ พ.ศ. 2566  
      1.1  จ านวนทั้งสิ้น 959 โครงการ  
      1.2 ด าเนินการแล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ 2566 จ านวน 959 โครงการ  
      1.3 คิดเป็นร้อยละ 100 
      1.4 ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างจริง  16,197,573.14 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
   จากตารางที่  1 แสดงให้เห็นว่าโรงพยาบาลบ่อเกลือ ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างใน
ปีงบประมาณ 2566 จ านวนทั้งสิ้น 959 โครงการ คิดเป็นงบประมาณทั้งสิ้น 16 ,197,573.14 บาท โดย
แบ่งตามหมวดพัสดุไดด้ังนี้  

(1) หมวดครุภัณฑ์ จ านวน 12 โครงการ เป็นเงิน 1,397,638.96 บาท  
(2) หมวดครุภัณฑ์ต่ ากว่าเกณฑ์ จ านวน 9 โครงการ เป็นเงิน 122,780.00 บาท 
(3) หมวดค่าใช้สอย จ านวน 207 โครงการ เป็นเงิน 6,741,789.14 บาท 
(4) หมวดวัสดุ จ านวน 132 โครงการ เป็นเงิน 2,246,170.70 บาท 

  (5) หมวดอ่ืนๆ จ านวน 599 โครงการ เป็นเงิน 5,689,194.34 บาท 
 



  
 

ประเภทโครงการ จ านวน งบประมาณทีใ่ชไ้ป %

ครุภณัฑ์ 12 1,397,638.96    1.25%

1.1 ครุภัณฑค์อมพวิเตอร์ 3 630,700.00          0.31%

1.3 ครุภัณฑส์ านักงาน 2 42,990.00            0.21%

1.4 ครุภัณฑง์านบา้นงานครัว 3 59,750.00            0.31%

1.5 ครุภัณฑว์ทิยาศาสตร์การแพทย์ 3 492,998.96          0.31%

1.8 ครุภัณฑย์านพาหนะและขนสง่ 1 171,200.00          0.10%

ครุภณัฑท์ีม่มีูลคา่ต า่กวา่เกณฑ ์(ต า่กวา่ 10,000.- บาท) 9 122,780.00       0.94%

2.1 ครุภัณฑค์อมพวิเตอร(์ต า่กวา่ 10,000.- บาท) 3 34,930.00            0.31%

2.3 ครุภัณฑส์ านักงาน(ต า่กวา่ 10,000.- บาท) 2 56,880.00            0.21%

2.4 ครุภัณฑง์านบา้นงานครัว(ต า่กวา่ 10,000.- บาท) 2 12,970.00            0.21%

2.5 ครุภัณฑว์ทิยาศาสตร์การแพทย(์ต า่กวา่ 10,000.- บาท) 1 9,000.00             0.10%

2.6 ครุภัณฑไ์ฟฟ้าและวทิยุ(ต า่กวา่ 10,000.- บาท) 1 9,000.00             0.10%

คา่ใชส้อย 207 6,741,789.14    21.58%

4.1 จา้งเหมาบรกิารซอ่มบ ารุงยานพาหนะและขนสง่ 45 474,931.94          4.69%

4.2 จา้งก่อสรา้ง 8 3,212,800.00       0.83%

4.3 จา้งเหมาบรกิารซอ่มบ ารุงครุภัณฑ์ 10 144,030.00          1.04%

4.4 จา้งเหมาบรกิารบคุคล 61 708,833.00          6.36%

4.5 จา้งตรวจทางหอ้งปฏบิตักิารแลป 4 232,280.00          0.42%

4.6 คา่สาธารณูปโภค 12 1,079,047.16       1.25%

4.7 คา่เบีย้ประกัน 2 97,671.74            0.21%

4.8 จา้งเหมาบรกิารอืน่ๆ 36 350,422.00          3.75%

4.9 คา่ใชส้อยอืน่ๆ 29 441,773.30          3.02%

วสัดุ 132 2,246,170.70    13.76%

3.1 วสัดคุอมพวิเตอร์ 4 280,250.00          0.42%

3.10 วสัดไุฟฟ้าและวทิยุ ( ในคลัง ) 1 1,800.00             0.10%

3.11 วสัดสุ านักงาน ( ในคลัง ) 3 4,758.00             0.31%

3.12 วสัดสุ านักงาน 16 271,891.00          1.67%

3.13 วสัดงุานบา้นงานครัว 28 406,401.40          2.92%

3.14 วสัดงุานบา้นงานครัว ( ในคลัง ) 7 45,826.00            0.73%

3.15 วสัดเุครือ่งแตง่กาย 3 22,560.00            0.31%

3.16 วสัดโุฆษณาและเผยแพร่ 1 18,290.00            0.10%

3.17 วสัดอุืน่ๆ 1 18,500.00            0.10%

3.3 วสัดนุ ้ามันเชือ้เพลงิและหลอ่ลืน่ 17 693,717.30          1.77%

3.4 วสัดยุานพาหนะและขนสง่ 1 1,890.00             0.10%

3.6 วสัดบุรโิภค 28 284,798.00          2.92%

3.7 วสัดบุรโิภค ( ในคลัง ) 10 33,110.00            1.04%

3.8 วสัดกุ่อสรา้ง 7 92,278.00            0.73%

3.9 วสัดไุฟฟ้าและวทิยุ 5 70,101.00            0.52%

อืน่ ๆ 599 5,689,194.34    62.46%

9.1คา่เชา่เครือ่งวเิคราะหอ์ัตโนมัตพิรอ้มจัดหาน ้ายา(LAB) 9 639,100.00          0.94%

9.2วสัดวุทิยาศาสตร์การแพทย์ 38 524,455.00          3.96%

9.3วสัดทัุนตกรรม 27 195,095.21          2.82%

9.4วสัดเุภสัชกรรม 9 63,650.50            0.94%

9.5วสัดกุารแพทย์ท่ัวไป 89 1,077,999.70       9.28%

9.6ยา 427 3,188,893.93       44.53%

ผลรวมท ัง้หมด 959 16,197,573.14  100.00%

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จากตารางที่ 2 แสดงให้เห็นว่า โรงพยาบาลบ่อเกลือมีการจัดซื้อจัดจ้างหมวดพัสดุอ่ืนๆ (ยาและ
เวชภัณฑ์มิใช่ยา) สูงสุดคิดเป็น 62.46% รองลงมาได้แก่ หมวดค่าใช้สอย คิดเป็น 21.58% และหมวดวัสดุ 
คิดเป็น 13.76% ตามล าดับ 
 
 



  
 

1.1 ร้อยละของจ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

 
ประเภทการจัดซื้อจัดจ้าง 

จ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จใน
ปีงบประมาณ พ.ศ 2565 (โครงการ) 

 
ร้อยละ 

1. วิธีเฉพาะเจาะจง 959 100 
2. ประกาศเชิญชวนทั่วไป - - 
3. วิธีคัดเลือก - - 

รวม 959 100 
 

พิจารณาแยกตามจ านวนโครงการจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง พบว่ามีการจัดซื้อจัดจ้าง
โดยวิธีเฉพาะเจาะจงมากท่ีสุด จ านวน 959 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 

จากตางรางดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง เป็นวิธีการที่
ด าเนินการมากที่สุด เนื่องจากมีโครงการที่จัดซื้อจัดจ้างครั้งหนึ่งไม่เกิน 500,000 บาท ซึ่งด าเนินการเป็นไป
ตามวงเงินที่พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 56 (2) (ข) การ
จัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่มีการผลิต จ าหน่าย ก่อสร้าง หรือให้บริการทั่วไป และมีวงเงินในการจัดซื้อจัดจ้างครั้งหนึ่ง
ไม่เกินวงเงินตามท่ีก าหนดในกฏกระทรวง 

 
1.2 ร้อยละจ านวนงบประมาณที่ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ าแนกตาม

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง  
 

ประเภทการจัดซื้อจัดจ้าง 
จ านวนงบประมาณท่ีด าเนินการแล้วเสร็จใน

ปีงบประมาณ พ.ศ 2566 (บาท) 
 

ร้อยละ 
1. วิธีเฉพาะเจาะจง 16,197,573.14 100 
2. ประกาศเชิญชวนทั่วไป - - 
3. วิธีคัดเลือก - - 

รวม 16,197,573.14 100 
 
พิจารณาแยกตามจ านวนงบประมาณที่ใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างตามสัญญาหรือข้อตกลง 

จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง พบว่า มีการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธี เฉพาะเจาะจงมากที่สุด จ านวน 
10,377,950.78 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 

 
2. การวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
    การวิเคราะห์ความเสี่ยงในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลบ่อเกลือ 

ได้ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยง โดยใช้เครื่องมือวิเคราะห์ความเสี่ยง ตามหลักการควบคุมภายในองค์กร 
(Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 
2013) ในการประเมินความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งเป็นหลักประกันระดับหนึ่งว่า การด าเนินการ
โรงพยาบาลบ่อเกลือ ไม่มีการทุจริต และ/หรือหาผลประโยชน์ ทับซ้อนในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง หากแม้ใน
กรณีท่ีพบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าส่วนราชการอ่ืน หรือหากเกิดความ 



  
 

   เสียหายขึ้น ก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าที่ส่วนราชการที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความ
เสี่ยงมาใช้ เพราะไม่ได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติประจ า ซึ่งไม่ใช่การ
เพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

กำรก ำหนดขั้นตอนกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
มี ๙ ขั้นตอนดังนี้ 
๑. การระบุความเสี่ยง 
๒. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
๓. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
๔. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
๕. แผนบริหารความเสี่ยง 
๖. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
๗. จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
๘. การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
๙. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
 
ก่อนท าการประเมินความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาล   

บ่อเกลือ มีการเตรียมการประเมินความเสี่ยงจากภาระงานด้านภารกิจสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน
ตามอ านาจหน้าทีข่องหน่วยงาน (การจัดท าแผน, การก าหนดคุณลักษณะและราคากลาง, กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้าง, การบริหารพัสดุ) ดังนี้ 

 

ภำระงำน กระบวนงำน 
ด้านภารกิจสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของ

โรงพยาบาลบ่อเกลือ 
 
การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ของโรงพยาบาลบ่อเกลือ เตรียมการประเมินความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัด

จ้างทั้ง ๙ ด้าน 
 

ขั้นตอนที่ 1 ระบุควำมเสี่ยง (Risk Identification) 
ท าการระบุความเสี่ยง (Risk Identification) โดยน าข้อมูลที่ได้จากกการเตรียมการประเมินความ

เสี่ยงของกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลบ่อเกลือ  ดังตารางที่ ๑ 
 
ตำรำงท่ี 1 ระบุความเสี่ยง (Risk Identification) ที่เป็น Unknown Factor 
 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติ ระบุรำยละเอียดควำมเสี่ยง 
known Factor Unknown Factor 

1. กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
 หน่วยงานไม่ให้ความส าคัญในการจัดท าแผน 
 หน่วยงานไม่มีความชัดเจนในการก าหนด

ความต้องพัสดุ 

 
/ 
/ 

 
 
 
 



  
 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติ ระบุรำยละเอียดควำมเสี่ยง 
known Factor Unknown Factor 

2. กำรก ำหนดคุณลักษณะและรำคำกลำง 
 

 หน่วยงานที่ต้องการพัสดุขาดความรู้ในการ
ก าหนดคุณลักษณะ 

 การสืบหาราคากลางจากท้องตลาด 
 

3. กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
 

 การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

 การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง 
 การแสวงหาผลประโยชน์ 
 การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญาหรือ

ข้อก าหนด 
 ผู้ควบคุมงานมีไม่เพียงพอ 

 
4. กำรบริหำรพัสดุ 
 การจัดเก็บและลงทะเบียนไม่มีการควบคุม 

ก ากับดูแลอย่างรัดกุม 
 การจ าหน่ายพัสดุล่าช้า ไม่เป็นไปตามระเบียบ 
 

 
 
/ 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 

 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
/ 
/ 
/ 
 
/ 
 
 
/ 

 
ขั้นตอนที่ 2 วิเครำะห์สถำนะควำมเสี่ยง (Risk Identification) 

จำกขั้นตอนที่ ๑ เม่ือท ำกำรระบุควำมเสี่ยง (Risk Identification) เสร็จสิ้น จึงด าเนินการวิเคราะห์
สถานะความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลบ่อเกลือ อันอาจจะเกิดจาก
การทุจริต และหรือผลประโยชน์ทับซ้อน ตามรายสีไฟจราจร โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในช่องสีไฟจราจร 

สี ระดับควำมเสี่ยง 
 ความเสี่ยงระดับต่ า 

 
 ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน 

สามารถใช้ความรอบครอบ ระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
 ควำมเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายใน

องค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงาน
ตามหน้าที่ปกต ิ

 ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอกคนที่ไม่รู้จักไม่ 
สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 



  
 

ตำรำงที่ ๒ แสดงสถานะความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลบ่อเกลือ 
ตามรายสีไฟจราจร 
 

 

ขั้นตอนย่อยท่ีมีควำมเสี่ยงด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
 

 

เขียว 
 

เหลือง 
 

ส้ม 
 

แดง 

1. กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
 หน่วยงานไม่ให้ความส าคัญในการจัดท าแผน 
 หน่วยงานไม่มีความชัดเจนในการก าหนดความ

ต้องพัสดุ 
 

2. กำรก ำหนดคุณลักษณะและรำคำกลำง 
 หน่วยงานที่ต้องการพัสดุขาดความรู้ ในการ

ก าหนดคุณลักษณะ 
 การสืบหาราคากลางจากท้องตลาด 

 
3. กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
 การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง 
 การแสวงหาผลประโยชน์ 
 การตรวจรับพัสดุ ไม่ เป็นไปตามสัญญาหรือ

ข้อก าหนด 
 ผู้ควบคุมงานมีไม่เพียงพอ 

 
4. กำรบริหำรพัสดุ 
 การจัดเก็บและลงทะเบียนไม่มีการควบคุม ก ากับ

ดูแลอย่างรัดกุม 
 การจ าหน่ายพัสดุล่าช้า ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

 

  
/ 
/ 
 
 

 
/ 
 
/ 
 
 
/ 
/ 
/ 
/ 
 
/ 
 
 
/ 
 
/ 

  

 
ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับควำมเสี่ยง (Risk level matrix) 
 

น าขั้นตอนความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลบ่อเกลือ ที่
มีสถานะความเสี่ยงระดับปานกลาง (สีเหลือง) จากตารางที่ ๒ มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งระดับความเสี่ยง
ด้านด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลบ่อเกลือ  

 
 
 
 



  
 

ระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง X ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ 
 

มีเกณฑ์ในการให้ค่า ดังนี้ 
3.1 ระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง มีแนวทำงในกำรพิจำรณำดังนี้ 
      3.1.1 ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ส าคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือ

ขั้นตอนนั้นเป็น MUST หมายถึงมีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องท าการป้องกัน ไม่   
ด าเนินการไม่ได ้ค่าของ MUST คือ ค่ำที่อยู่ในระดับ 3 หรือ 2 
          3.1.2 ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ 
แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึงมีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ค่า
ของ SHOULD คือ ค่ำที่อยู่ในระดับ 1 เท่ำนั้น 

3.2 ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทำงในกำรพิจำรณำดังนี้ 
      3.2.1 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders 

รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่ำอยู่ที่ 2 หรือ 3 
      3.2.2 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด

รายจ่ายเพิ่ม Financial ค่ำอยู่ที่ 2 หรือ 3 
      3.2.3 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย

Customer/User ค่ำอยู่ที่ 2 หรือ 3 
      3.2.4 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal 

Process หรือกระทบด้านการเรียนรู้องค์ความรู้Learning & Growth ค่ำอยู่ที่ 1 หรือ 2 
 

ตำรำงที่ 3 ระดับความเสี่ยงด้านด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลบ่อเกลือ 
(Risk level matrix) 
 
 

ขั้นตอนย่อยท่ีมีควำมเสี่ยงด้ำน 
กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

ระดับควำม 
จ ำเป็นของกำร 

เฝ้ำระวัง 
  ๓ ๒ ๑ 

ระดับควำม 
รุนแรงของ 
ผลกระทบ 

๓ ๒ ๑ 

ค่ำควำมเสี่ยง 
= 

จ ำเป็น X รุนแรง 

1. กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
 หน่วยงานไม่ให้ความส าคัญในการจัดท า

แผน 
 หน่วยงานไม่มีความชัดเจนในการก าหนด

ความต้องพัสดุ 
 
2. กำรก ำหนดคุณลักษณะและรำคำกลำง 
 หน่วยงานที่ต้องการพัสดุขาดความรู้ใน

การก าหนดคุณลักษณะ 
 การสืบหาราคากลางจากท้องตลาด 
 

 
1 
 
1 
 
 
 
1 
 
1 

 
2 
 
2 
 
 
 
2 
 
2 

 
2 
 

2 
 
 
 

2 
 

2 



  
 

 
ขั้นตอนย่อยท่ีมีควำมเสี่ยงด้ำน 

กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

ระดับควำม 
จ ำเป็นของกำร 

เฝ้ำระวัง 
  ๓ ๒ ๑ 

ระดับควำม 
รุนแรงของ 
ผลกระทบ 

๓ ๒ ๑ 

ค่ำควำมเสี่ยง 
= 

จ ำเป็น X รุนแรง 

3. กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
 การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบที่

เกี่ยวข้อง 
 การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง 
 การแสวงหาผลประโยชน์ 
 การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญาหรือ

ข้อก าหนด 
 ผู้ควบคุมงานมีไม่เพียงพอ 
 
4. กำรบริหำรพัสดุ 
 การจัด เก็บและลงทะเบียนไม่มี การ

ควบคุม ก ากับดูแลอย่างรัดกุม 
 การจ าหน่ายพัสดุล่าช้า ไม่เป็นไปตาม

ระเบียบ 

 
1 
 
1 
1 
1 
 
1 
 
 
1 
 
1 

 
2 
 
2 
2 
2 
 
2 
 
 
2 
 
2 
 

 
2 
 

2 
2 
2 
 

2 
 
 

2 
 

2 

 
จากนั้นน ามาพิจารณาระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง /ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม ข้อ 

๓.๑ และข้อ ๓.๒ ดังตารางที่ ๓.๑ ถึงตารางที่ ๓.๒ 
 

ตำรำงท่ี 3.๑ ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ขั้นตอนย่อยท่ีมีควำมเสี่ยงด้ำน 
กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 
๓ ๒ 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

๑ 
1. กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
 หน่วยงานไม่ให้ความส าคัญในการจัดท าแผน 
 หน่วยงานไม่มีความชัดเจนในการก าหนด

ความต้องพัสดุ 
 

2. กำรก ำหนดคุณลักษณะและรำคำกลำง 
 หน่วยงานที่ต้องการพัสดุขาดความรู้ในการ

ก าหนดคุณลักษณะ 
 การสืบหาราคากลางจากท้องตลาด 

 

 
- 
- 
 
 
 
- 
 
- 

 
1 
1 
 
 
 

1 
 

1 

 



  
 

ขั้นตอนย่อยท่ีมีควำมเสี่ยงด้ำน 
กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 
๓ ๒ 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

๑ 
3. กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
 การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง 
 การแสวงหาผลประโยชน์ 
 การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญาหรือ

ข้อก าหนด 
 ผู้ควบคุมงานมีไม่เพียงพอ 
 
4. กำรบริหำรพัสดุ 
 การจัดเก็บและลงทะเบียนไม่มีการควบคุม 

ก ากับดูแลอย่างรัดกุม 
 การจ าหน่ายพัสดุล่าช้า ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 
1 
 

1 
1 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

ตำรำงที่ 3.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

ขั้นตอนย่อยท่ีมีควำมเสี่ยงด้ำน 
กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

1 2 3 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล
พันธมิตรภาคีเครือข่าย 

   

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial    
ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User    
ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process    

 

ขั้นตอนที่ 4 ประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 
 

น าค่าความเสี่ยงรวมจากตารางที่ ๓ มาท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยงด้านด้านกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลบ่อเกลือ ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ด้านการจัดซื้อจัดจ้างอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ ได้แก่คุณภาพการจัดการ สอดส่อง และเฝ้า
ระวัง ในงานปกติ ก าหนดเกณฑ์คุณภาพการจัดการ แบ่งออกเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 
 

ระดับ เกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำร 
ดี จัดการได้ทันที ทุกครั้งไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 

องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
พอใช้ จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน

องค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
อ่อน จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดรายจ่าย มีผลกระทบถึง 

ผู้ใช้บริการ/ ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ไม่มีความเข้าใจ 



  
 

ตำรำงท่ี 4 แสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ของโรงพยาบาลบ่อเกลือ 
 

 
กระบวนกำรที่มีควำมเสี่ยง 

 
คุณภำพกำร 

จัดกำร 

ค่ำประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยงด้ำน 
กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

ค่ำควำมเสี่ยง 
ระดับต่ ำ 

ค่ำควำมเสี่ยง 
ระดับกลำง 

ค่ำควำมเสี่ยง 
ระดับสูง 

1. กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรจัดซื้อ
จัดจ้ำง 

2. กำรก ำหนดคุณลักษณะและรำคำ
กลำง 

3. กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
4. กำรบริหำรพัสดุ 

ดี 
 
ดี 
 
ดี 
ดี 

2 
 

2 
 

2 
2 

  

 
จากตารางประเมินควบคุมความเสี่ยงด้านด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของ

โรงพยาบาลบ่อเกลือ พบว่าคุณภาพการจัดการดี มีค่าความเสี่ยงระดับต่ า (๒) 
ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหำรควำมเสี่ยง 

น าผลการประเมินการควบคุมความเสี่ยงด้านด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของ
โรงพยาบาลบ่อเกลือ ที่มีค่าความเสี่ยงระดับต่ า (๒) มาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของ
โรงพยาบาลบ่อเกลือ 

 
ตำรำงท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 

 
แผนบริหำรควำมเสี่ยงฯ มำตรกำร 

กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 
ของโรงพยาบาลบ่อเกลือ 

1. มาตรการ กลไก กรอบแนวทางในการด าเนินการ
เพ่ือส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง ตาม
แนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

2. กรอบแนวทางการด าเนินการเพ่ือส่งเสริมความ
โปร่งใส 

3. แนวทางการปฏิบัติงาน ในการตรวจสอบบุคลากร
ในหน่วยงานถึงความเกี่ยวข้องกับผู้เสนองานใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 

4. แนวทางการปฏิบัติงานในหน่วยงานด้านการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
 

 
 
 



  
 

ขั้นตอนที่ 6 จัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง 
 

จัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของ
โรงพยาบาลบ่อเกลือ โดยการแยกสถานการณ์เฝ้าระวังความเสี่ยงออกเป็น ๓ สี ได้แก่สีเขียว สีเหลือง และสีแดงเพ่ือ
ติดตามเฝ้าระวังและประเมินการบริหารความเสี่ยง 

 
สถำนะสีและระดับของสถำนะควำมเสี่ยง 
 

 
 
 
 
 
 

เกินกว่ำกำรยอมรับ 
 
 

เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ 
 
 

ยังไม่เกิดเฝ้ำระวังต่อเนื่อง 

 

 
ตำรำงท่ี 6 จัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลบ่อเกลือ 
 

 

กิจกรรม 
 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
สถำนะควำมเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
 
กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุของ
โรงพยาบาลบ่อเกลือ 

 
 หน่วยงานไม่ให้ความส าคัญในการ

จัดท าแผน 
 หน่วยงานไม่มีความชัดเจนในการ

ก าหนดความต้องพัสดุ 
 หน่วยงานที่ต้องการพัสดุขาด

ความรู้ในการก าหนดคุณลักษณะ 
 การสืบหาราคากลางจาก

ท้องตลาด 

 
/ 
 
/ 
 
/ 
 
/ 

 

  

สถานะสี ระดับของสถานะความเสี่ยง 
 

 

ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง 
ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพิ่ม 
 

 เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่
แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ / 
นโยบาย / โครงการ / กิจกรรมที่
เตรียมไว้แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยง
การทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง 
< 3 

 เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้
ควรมี มาตรการ  /  น โยบาย  / 
โครงการ / กิจกรรม เพ่ิมขึ้นแผนใช้
ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตไม่
ลดลงระดับความรุนแรง > 3 



  
 

 

กิจกรรม 
 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
สถำนะควำมเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
 
กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุของ
โรงพยาบาลบ่อเกลือ 

 
 การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตาม

ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง 
 การแสวงหาผลประโยชน์ 
 การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตาม

สัญญาหรือข้อก าหนด 
 ผู้ควบคุมงานมีไม่เพียงพอ 
 การจัดเก็บและลงทะเบียนไม่มี

การควบคุม ก ากับดูแลอย่าง
รัดกุม 

 การจ าหน่ายพัสดุล่าช้า ไม่เป็นไป
ตามระเบียบ 

 
/ 
 
/ 
/ 
/ 
 
/ 
/ 
 
 
/ 

  

 
ขั้นตอนที่ ๗ จัดท ำระบบบริหำรควำมเสี่ยง 

น ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของ
โรงพยาบาลบ่อเกลือ จากตารางที่ ๖ ที่จ าแนกสถานะความเสี่ยงออกเป็น ๓ สีได้แก่ สีเขียว สีเหลือง และสีแดง โดย
แยกสถานะเพ่ือท าระบบบริหารความเสี่ยง ซึ่งรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุของโรงพยาบาลบ่อเกลือ ที่วิเคราะห์ได้นั้น มีสถานะความเสี่ยงเป็น สีเขียว กล่าวคือ สามารถยอมรับ
ได้และต้องก าหนดกิจกรรมเฝ้าระวังในระบบบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

ในขั้นตอนที่ ๗ นี้ สถานะความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลบ่อเกลือ นั้นไม่อยู่ในข่าย
ความเสี่ยง แต่อย่างไรก็ตามควรที่จะมีการเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง จึงก าหนดมาตรการ /นโยบาย /โครงการ /กิจกรรม
เพ่ิมเติม ดังตารางที่ ๗ 

 

ดังตำรำงที่ ๗ ตำรำงจัดท ำระบบควำมเสี่ยงด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงของโรงพยำบำลบ่อเกลือ 
 

กิจกรรม มำตรกำร/นโยบำย /โครงกำร /กิจกรรมเพิ่มเติม 
กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุของโรงพยาบาลบ่อเกลือ 

1. มาตรการ กลไก กรอบแนวทางในการด าเนินการเพ่ือ
ส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง ตามแนวทาง
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ 

2. กรอบแนวทางการด าเนินการเพ่ือส่งเสริมความโปร่งใส 
3. แนวทางการปฏิบัติงาน ในการตรวจสอบบุคลากรใน

หน่วยงานถึงความเก่ียวข้องกับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัด
จ้าง 

4. แนวทางการปฏิบัติงานในหน่วยงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
 



  
 

ดังนั้นสรุปได้ว่า การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของ
โรงพยาบาลบ่อเกลือ โดยเครื่องมือวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักการควบคุมภายในองค์กร  (Control Environment) 
ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ที่น ามาใช้นี้จะเป็น
หลักประกันไดใ้นระดับหนึ่งว่า การด าเนินกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลบ่อเกลือ ไม่
มีการทุจริตหรือมีผลประโยชน์ทับซ้อนเกิดขึ้นระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและ/หรือเจ้าหน้าที่ ในหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 หากแม้ในกรณีที่พบการทุจริตใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ ที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหามีค่าน้อยกว่าส่วนราชการอ่ืน 
หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าส่วนราชการอ่ืน ที่ไมไ่ดม้ีการน าเครื่องมือประเมินความ
เสี่ยงมาใช้ จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลบ่อเกลือ พบว่า
มีสถานะความเสี่ยง ที่ไม่อยู่ในข่ายความเสี่ยง โดยปรากฏสถานะความเสี่ยงเป็นสีเขียว ซึ่งหมายถึงสามารถยอมรับได้
แต่ต้องก าหนดกิจกรรมเฝ้าระวังในระบบบริหารความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุอย่าง
ต่อเนื่อง 
3. กำรวิเครำะห์ปัญหำอุปสรรค/ข้อจ ำกัด 
  3.1 กลุ่มงาน/งาน ไม่ให้ความส าคัญในการจัดท าแผนจัดซื้อจัดจ้าง มแีผนแตซ่ื้อจ้างไม่เป็นไปตามแผน
ท าให้เกิดการซื้อนอกแผนท าให้ไม่เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
  3.2 การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ, ผู้ก าหนดคุณลักษณะ เกิดความล่าช้าเนื่องจากบุคลากร
ในหน่วยงานมีจ านวนน้อยและบางทีติดประชุมต่างจังหวัดท าให้การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า 
  3.3 โรงพยาบาลตั้งอยู่ในพ้ืนที่ทุรกันดารเป็นอุปสรรคต่อการจัดซื้อจัดจ้าง เนื่องจากไม่มีผู้ขายในเขต
พ้ืนที่ ท าให้การจัดซื้อบางรายการต้องมีค่าบริการที่เพ่ิมขึ้นไม่เป็นไปตามราคากลางที่ก าหนดไว้ รวมถึงการ
ประสานงานที่ไม่ได้รับความอ านวยความสะดวกจากผู้ขาย   
4 กำรวิเครำะห์ควำมสำมำรถในกำรประหยัดงบประมำณ 
  ผลการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างจ านวน 959 โครงการ งบประมาณที่ตั้งไว้ทั้งสิ้น 21,938,029.99
บาท (ยี่สิบเอ็ดล้านเก้าแสนสามหมื่นแปดพันยี่สิบเก้าบาทเก้าสิบเก้าสตางค์) สามารถด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างเสร็จสิ้น 
959 โครงการ ผลการจัดซื้อจัดจ้างสามารถลงนามในสัญญาจ้างและก่อหนี้ผูกพันเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น จริง 
16,197,573.14 บาท (สิบหกล้านหนึ่งแสนเก้าหมื่นเจ็ดพันห้าร้อยเจ็ดสิบสามบาทสิบสี่สตางค์) โดยสามารถ
ประหยัดงบประมาณได้ 5,740,456.85 บาท (ห้าล้านเจ็ดแสนสี่หมื่นสี่ร้อยห้าสิบหกบาทแปดสิบห้าสตางค์) คิดเป็น
ร้อยละ 26.17 (ยี่สิบหกจุดหนึ่งเจ็ด) ของงบประมาณท่ีตั้งไว้ทั้งสิ้น 
5 แนวทำงแก้ไขในกำรปรับปรุงกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
  5.1 ให้แต่ละหน่วยงานศึกษาการก าหนดความต้องการในการขอจัดซื้อจัดจ้าง และให้ด าเนินการให้
เป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

 5.2 หน่วยงานเจ้าของงบประมาณหรือผู้ด าเนินโครงการ ต้องด าเนินการตามแผนจัดหาพัสดุของ
หน่วยงานและแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด เพ่ือให้หน่วยจัดซื้อพัสดุมีเวลาในการด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้างตามระเบียบฯ เนื่องจากการจัดซื้อจัดจ้างมีขั้นตอนที่ต้องปฏิบัติ ซึ่งแต่ละขั้นตอนมีระยะเวลาตามระเบียบ 
กฎหมาย ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง และเพ่ือการบริหารพัสดุควบคู่ไปกับการบริหารงบประมาณให้เกิด
ประสิทธิภาพ 

 5.3 จัดท าแนวทางการปฏิบัติงานประจ าหน่วยงานพัสดุ  เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ท าความเข้าใจและปฏิบัติ
ไปในทิศทางเดียวกัน 



  
 

   

บรรณำนุกรม 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร  มกราคม 2558 คู่มือการบริหารความเสี่ยง 
ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข  
 
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน แนวทาง: การจัดวางระบบการควบคุมภายในและการประเมินผลการควบคุม
ภายใน Formation and Evaluation of the Internal Control System 
http://web.sut.ac.th/rm/src/file/rm/2-0-0-1.pdf 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

http://web.sut.ac.th/rm/src/file/rm/2-0-0-1.pdf


  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลบ่อเกลือ จังหวัดน่าน 

โทรศัพท์ 0 5477 8066 

โทรสาร 0 5477 8068 

 



  
 

แบบฟอร์มกำรขอเผยแพร่ข้อมูลผ่ำนเว็บไซต์ของหน่วยงำน 
โรงพยำบำลบ่อเกลือ จังหวัดน่ำน 

ตำมประกำศส ำนักงำนปลัดกระทรวงสำธำรณสุข 
เรื่อง แนวทำงกำรเผยแพร่ข้อมูลต่อสำธำรณะผ่ำนเว็บไซต์ของหน่วยงำน พ.ศ. 2561 

ส ำหรับหน่วยงำนในรำชกำรบริหำรส่วนกลำงส ำนักปลัดกระทรวงสำธำรณสุข 

เป็นกำรลงลำยมือชื่ออิเล็กทรอนิกส์ ภำยใต้กำรด ำเนินกำรตำมค ำสั่งโรงพยำบำลบ่อเกลือ ที่ 58/2565 ลง
วันที่ 16 ธันวำคม 2565 เรื่องกำรแต่งตั้งคณะท ำงำนบริหำรจัดกำรเว็บไซต์โรงพยำบำลบ่อเกลือ 

แบบฟอร์มกำรขอเผยแพร่ข้อมูลผ่ำนเว็บไซต์ของหน่วยงำนในส ำนักปลัดกระทรวงสำธำรณสุข 
 
ชื่อหน่วยงำน : โรงพยาบาลบ่อเกลือ จังหวัดน่าน                                                                       . 
วัน/เดือน/ปี  :  14 ธันวาคม 2566                                                                                     . 
หัวข้อ : รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ                                          . 
รำยละเอียดข้อมูล (โดยสรุปหรือเอกสำรแนบ) 
        เอกสารแนบ จ านวน 1 ชุด ประกอบด้วย                                                                        . 

1. รายงานรายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุของปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
                                                                                                                                                                 . 

                                                                                                                             . 
                                                                                                                             . 
                                                                                                                             . 
                                                                                                                             . 
Link ภำยนอก : ไมมี่                                                                                                        . 
หมำยเหตุ :  
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 

       ผู้รับผิดชอบกำรให้ข้อมูล                                                ผู้อนุมัติรับรอง 

 
        ศักรนันทน์ วงศ์จริยะขจร                                                   นิภาพร ใจพล 
   ( นายศักรนันทน์ วงศ์จริยะขจร )                                            (นางนิภาพร ใจพล) 
           นักวิชาการพัสดุ                                                  นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 
     วันที่ 14 ธันวาคม 2566                                              วันที่ 14 ธันวาคม 2566 

ผู้รับผิดชอบกำรน ำข้อมูลเผยแพร่ 
 

กฤตนัย เกตุแก้ว 
(นายกฤตนัย เกตุแก้ว) 

นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ 
วันที่   14 ธันวาคม 2566 


